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Seznam zkratek

ADZ Aktualizace dlouhodobého z&no

CzZV Celozivotni vzdlavani

CR Ceska republika

D D¢kan

DZ Dlouhodoby zarér

EFIN Efektivni instituce

EMG Elektromyografie

EU Evropska unie

FAV Fakulta aplikovanychad

FEK Fakulta ekonomicka

FN Fakultni nemocnice

FRIM Fond rozvoje investniho majetku

FZS Fakulta zdravotnickych studii

GACR Grantova agentuxdeské republiky

IPN Individualni projekt narodni

IP Institucionalni plan

ISBN International Standard Book Number

KAZ Katedra zachrartatvi a technickych obér

KEN Koeficient ekonomické naéaosti

KFE Katedra fyzioterapie a ergoterapie

KOS Katedra oSébvatelstvi a porodni asistence

KPI Key performance indicators

KPR Kardiopulmonalni resuscitace

KREDO Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikgagtewenost
KTB Katedra teoretickych obar

LF UK Lékarska fakulta Univerzity Karlovy

LS Letni semestr

MPO Ministerstvo pkmyslu a obchodu

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi mladeZe @dvychovyCeské republiky
MZ CR Ministerstvo zdravotnictwieské republiky

OoBD Osobni bibliograficka databaze

OP Operani program

OP VaVpl Operénim programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VK Operéni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
PVBV Popularizace &dy a badatelsky orientované vyuky
PD-P Prodkanka pro pedagogickainnost

PD-R Prodkan pro rozvoj a wSi vztahy

PD-V Prodkan pro vyzkum a tu¢i cinnost

Q-RAM Narodni kvalifik&ni ramec terciarniho vZthvani
RIV Rejstik informaci o vysledcich vyzkumu vyvoje a inovaci
RRA Regionalni rozvojova agentura

SPPVaV Systematick& podpora popularizace vyzkumvaje
STRADI Strategicka dislokace

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
T Tajemnice

TACR Technologicka agentutzeské republiky

VaVal Vyzkum a vyvoj pro inovaci

Stranka 3




ZCU

Zapaddeska univerzita

ZS

Zimni semestr
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1 Struktura strategickych dokument @ FZS ZCU

V souladu s poZadavky EU a v navaznosti @R se Fakulta zdravotnickych studii v ramci
pokyni Zapaddeské univerzity v Plzni zabyva neustalym zvySovariwmeé pedagogické a
védeckovyzkumné Groun

Vychozim materidlem je Dlouhodoby z&mZCU pro léta 2011 - 2015. Na zakkadohoto
dokumentu a sifhlédnutim ke specifikm FZS byl zpracovan DZ FZS pro stejné obdobi
2011 - 2015, ktery byl na Grovni vederGU pribézné projednéan a dne 11. 5. 201iijat.

Z obou uvedenych podkladyly postupg zpracovanyasow lokalni aktualizace:
ADZ FZS 2011: Gnor 2011, projednan ve vedeizl1. 5. 2011.
ADZ FZS 2012: 16. 1. 2012, projednan ve vedeniy28. 3. 2012.
ADZ FZS 2013 a IP FZS 2013: 10. 1. 2013, projedrémedeni ZU 13. 2. 2013.
ADZ FZS 2014 a IP FZS 2014: 7. 1. 2014, projedm@nvedeni ZU 28. 1. 2014.

P zpracovani fakultnich verzi se zasaghihlizelo také k rénim aktualizacim Dlouhodobych
zanera ZCU.

Tato strategick&ast rozvoje FZS byla pbézné dophovana a kontrolovana na poradach vedeni
FZS a na kolegiich FZS.

FZS ZCU trvale vychézi zijjatych 14 strategickych il ZCU, které jsou promitnuty do
taktickych citi ZCU a nasledéupraveny pro vykonyinnosti FZS ZU.
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2 Zhodnoceni pr tbéhu implementace strategie na obdobi 2011-
2015 a jeji aktualizace na rok 2014

Také vedeni FZS @U trvale sleduje a upravuje globalni strategicke ZCU a implementuje
specifické detaily do strategickych a taktickychi ¢ZS Z_U.

Casovy pfibéh od roku 2011 se pravidelrz pohledu taktickych z#m upravuje a skut@é
naphovani se na trovni vedenCP prabézné kontroluje (viz také odst. 1).

V této casti provadi vedeni FZS (I pribéznou kontrolu ukazatél institucionalniho
rozvojového planu, jehoz ukazatele pro rok 2014 jseedeny v tabulcé. 1. Z téZe tabulky je
patrny vyvoj souboru strategicko-taktickych ukakateZS za obdobi let 2011 az 2015.

Nasledna orientace v zahrnovani dalSich podprogduorjednotlivych cilovych zagmi (fady C)
sevstéleévasﬁji a hloubsji priblizuje k dal§im strategickym z&mim Plzeiského kraje, MZCR,
MSMT CR, MPO, Reshranini bavorskoseské spolupraci, Evropského regionu Dunaj - Vitava
a dalSich.

V néasledujici tabulce je uvedertepled naplovani ukazatél vykonu podle hodnoceni, které
provedeni vedeni FZS v dblpiipravy tohoto dokumentu, ke kterému se navic Wjijd
jednotlivé katedry.

Tabulka ¢. 1
2014 2013

I Oznateni || Popis Jednotky Cilowy stav Pribézny stav
ui-14 JFopis studinich programivicbon dle metodiky Q-RAM ks S0/5P 27 5| 100
uz-14 IHudn:}c,eni kvality vzd&lavaciho procesty studentt g i8]
JUi3-14 JReakce pedagogu na piipominky studentd reakci 75 52 00%
| IR J-odroceni studinich obor . hodnocenjch S50 50 100
Jus-14 Jroncepce distaéni formy studia - el je
JU-14 Absolventi DSP v prezencni formeé - vyjezdni mobdita % 0 0

14 Ansciventi MSF v prazenéni formé - vyjezdni mebiia B neiméné 1] 15

-14 ki vyjezdowd mobilita fstude ntodiny 2500 3000
i0-14 Netudentsk3 pfijezdovi mabilita studentodny 350] 420
| VB J-odnoceni kuality G2V tay i) i
Ui2-14 Jvzdélivani akademickych pracovnik s 10| 10
jU13-14 JPoizt podpofenych osob v pozici “postdos’ podet osob 0 0
jU14-14 JFoi=t podpofenjch studenti podat student) 0 5
jU15-14 JAkiualizovana mapa projektis pro cbdobi 2014-2020 tay aktualizovana Tesi s
jUi8-14 IMGtiuaE ni systém za aktivni Uéast na smiuvnim wyzkumu ftaw g fesi se
JU17-14 JAkiualizace dat a informaci pro podporu strategie sty aktualni redi sef
jU1a-14 IMunitnrn'.'acl' systém pro sledovani vybranych ukazatell v roce 2014 sty i#] fedi sef
U19-14 [ctrategie rozvoje ZCU 2020 = je] jel
fozo-14 2 kiualizace map procesi o aktudini]  dil{ Gkoly spingny]
2i-14 Ak tualizace norem, tiskopist, vzorl smiuv 3 dokumenti fstaw alctusini] aktudlni
| TP &k reditovany archiv podie zakona o archinictvi tay i) i
l.IEE-H- JPodpora rozvoje a obnowy infrastruktury ZEU mil. K& H 10
Juzs-14 Jobrat C2V mil. K& 0,83} 1
U25-14 zavfeni kondicich projektl OPVE podet projektl [ [i]
U27-14 bjem smhmwniho vyzkumu mil. K& 025 0.3
Juzs-14 fProstredky na VaVal ziskané z narodnich zdroju mil. K& 0.4 0.5
Ju2o-14 Jziskané prostfediy na dicuhodeby koncepéni rozvej VO mil. K& 1,65} 2.2)
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3 Priority (taktické cile) pro rok 2015

3.1 Priorita 1. — P1-PEDAGOGIKA-15

Oznateni a nazey
P1-PEDAGOGIKA-15 — Inovace studijniho pros¥edi

/Anotace obsahl

Inovace studijniho prostdi na FZS v navaznosti na implementaci projektRADA. Inovace
elektronické podpory studia na FZS. Aktualizacedigich plari s Zadosti o prodlouzeni
akreditace obdrFZS wetne kombinované formy studia.

Soutasny stav k poloviré roku 2014
Probiha implementace projektu Q-RAM do vSech stéidj obofi FZS. Riprava
harmonogramu aktualizace studijnich abpro prodlouzeni akreditaci.

Cilovy stav na konci roku 2015

Inovace studijnich planv navaznosti na projekt Q-RAM. Zpracovang@ntty FZS s podporou
elektronické podpory studia. Zpracovani studijnighor pro kombinovanou formu studia.
Odevzdani inovovanych studijnich obde prodlouzeni akreditace na MR a MSMTCR.

M &¥itelné indikatory dosaZeni cilp
Implementace metodiky Q-RAM do vSech studijnichrédeZS. ) 5 )
Odevzdani inovovanych studijnich obde prodlouzeni akreditace na MZR a MSMTCR.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Zapojeni garaiitoboii a garani prednmeta do inovace studijnich plardle Q-RAM.

Podpora inovace elektronické podpory studia.

Vytvoreni harmonogramu a tympro aktualizaci studijnich pléna Zadosti o prodlouzeni
akreditace obdrFZS.

Zodpovédnost
Vedouci kateder.
Prodtkan pro pedagogickatinnost.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 10/2015, 12/2015
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3.2 Priorita 2. — P2-FAKULTY-15

Oznateni a nazey
P2-FAKULTY-15 — Stabilizace patu studujicich na FZS ZCU

/Anotace obsahu

ZCU pati k univerzitam s nejvy3sim poklesem limitu ¢po placenych studeint To je

v protikladu k uspcham v cerpani finagnich prostedki ze strukturalnich fond EU (OP
VaVpl), které smiiuji k posileni vyzkumu a vyvoje v regione€leské republiky. Bez podpory
udrZzeni odpovidajiciho ptu studeni vregionu je obtizné napini indikatofi velkych
evropskych projekt DZ FZS Z°U v Plzni na obdobi 2011 — 2018eppokladal peet fyzickych
student na fakulé v rozmezi 900 — 1000.

Soutasny stav k poloviré roku 2014

Dle rozhodnuti MSMTCR je pro ZU stanoven limit p&u studeni pro akademicky rok
2014/15 11 071, coz je pokles oprategchazejicimu roku o 1 317 studefit0,6 %), proti roku
2010/11 se jedna o pokles 5 113 stutidBil,2 %). Na FZS ¢U studovalo ke dni 16. 9. 2014
celkem 832 studetit (ke dni 14. 10. 2014 studovalo celkem 788 student

Cilovy stav na konci roku 2015
Stabilizovat poet student na FZS ZU v souladu s DZ ZU 2011-2015.

M &titelné indikatory dosaZeni cile
Celkovy pd@et student na FZS Z'U alespa 800.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Fakulta gipravi a realizuje &innou znénu v @istupu k naplovani stanovenych limit poctu
student, provede odpovidajici analyzy zajmu o studiumatmphi absolvent a gipravi vyhled
zmen v pojeti studia.

Zodpovédnost

Dékan.

Prodtkan pro pedagogickatinnost.
Prodtkan pro rozvoj a wjSi vztahy.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 9/2015, 10/2015, 12/2015
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3.3 Priorita 3. — P3-INTER-15

Oznateni a nazey
P3-INTER-15 — Internacionalizace studijniho proskedi na ZCU

/Anotace obsahu

Systém roz$ovani mobilit @iteld a student. V piipadt FZS je zameni orientovano na
pracovni staze bakakkych studijnich obdra jednoho navazujiciho magisterského studijniho
oboru. Rozbh a prohloubeniditelskych mobilit.

Souwtasny stav k poloviré roku 2014

Uskutenila se roz&ena mobilita studeft v akademickém roce 2013/2014 a v nabidce
zahrnovala moznosti zahrénich pracovnich stazi a studijnichril@zitosti pro vSechny
akreditované obory na FZS. Z toho 3 studenti bylbasahu pracovni staZe v celkové délce 264
dna hrazeni z fondu FZS.

Cilovy stav na konci roku 2015

Dosazeni studentské mobility v rozsahu 3000 studehta witelské mobility 70 ditelodna.
Rozsfit bilateralni smluvni oblast alespaa 5 zemi EU. Aktivni &ast na 5 mezinarodnich
konferencich se zatfenim na problematiku neléiskych zdravotnickych obr

Prijezdova mobilita titelt ze zahrardi: 70 gitelodni.

Vyjezdova mobilita diteli do zahrani: 70 gitelodn.

Pfijezdova mobilita studefitze zahrari: 420 studentodn

Vyjezdova mobilita studefitdo zahranii: 3 000 studentodn

M &titelné indikatory dosaZeni cile

Metody vedouci k dosaZeni cile

Realizace studentskych mobilit v rozsahu 3 420esttatiri.
Realizace titelskych mobilit v rozsahu 14@itelodni.
Uzawveni a novelizace bilateralnich dohod se zakiramii pracovisti.

Zodpovédnost
Proctkan pro rozvoj a wjSi vztahy.

02/2015, 04/2015, 09/2015, 11/2015
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3.4 Priorita 4. — P4-VaVal-15

Oznateni a nazey
P4-VaVal-15 — Rozvoj vykonnosti v oblasti VaVal , mtivace a hodnoceni tété@innosti

/Anotace obsahu

Strategickym cilem FZS je postupné zvySovani vykstin VaVal spoivajici vieSeni
stavajiciho vyzkumu, tir¢ich ¢innostech a v realizaci dalSich projelt smluvniho vyzkumu.
Posileni spoluprace v oblasti nésjaych zdroj, aplikovaného vyzkumu s firmami a podpo
spoluprace univerzitnich pracowi&ilem je zapojeni FZS do vyzkughryvojovych program,
spolu se zlepSenim ekonomického efektu a zejmésardavoj motivé&niho systému studeant
zamgstnand.

Souwtasny stav k poloviré roku 2014

Z davodu stale pokraujici neefektivity ziskani napsanych projekGACR, TACR, OP VK) je
podporovana Skal&eSeni spéivajici ve spolupraci s dalSimi pracovisti, a tojenem na
védeckych projektech, ale i v rdmciiit¢i ¢innosti. V sodasnosti jsou maximatpodporovany
prace v ramci celouniverzitniho projektu PVBV (C204/2.3.00/45.0007), do kterého byla FZS
zapojena. Je realizovana i spoluprace s daldingiéstmi v ramci ZU a gipravovana expozice
v Techmania Science Center. Aktivity jsou realizoyai na arovni projektovych dni
jednotlivych kateder. Bylo realizovano zapojeni dwtivaniho systému vysledk vcetrg
vnittniho grantového systému. FZS je zapojena svymi dekiy ve Vnitni soutzi ZCU
(Inovace kurzu Mentor klinické praxe ofmtatelstvi, Zdravi 2014)Podrobny vyet aktivit je uveden

v oddile Priorita 5-P5-Fondy-15fipemz prioritou nadaleistava zajidni vyzkumnéginnosti u
magisterského studia. Aktivity jeeba posilit i v ramci vysledkv motivatnich systémech a
v RIV, déle sledovat zvySovéani kvalifikace pracdinia pokr&ovani ve zvySené pozornosti
popularizace vyzkumu a vyvoje. Spoluprace s Projgkn centrem v ziskavani zdbojpro
rozvoj aktivit VaVal. FZS ZU se aktivié zapojila do projektu IPN KREDO. V ramci tohoto
projektu byly jiz vypracovany SWOT analyzy (FZS marojektu 2 své zastupce). Byl zaken
projekt SPPVaV, ktery th celkem 14 kléovych aktivit a ve kterém byly zapojeny vSechny
katedry a sotasti FZS.

Cilovy stav na konci roku 2015

Posileni vysledk v motivatnich systémech a v RIV. Sledovani a podpora prgs@éni
kvalifikace pracovnik FZS a pokré&ovani ve zvySené pozornosti popularizace vyzkurguoje

a tviréi ¢innosti. Vy3Si Gsgsnost v ziskani projektv ramci Vnitni soutze ZCU. ZvySeni
aktivity v oblasti publikani a gednaskov&innosti ve srovnani s letyi@dchozimi. Provedeni
zawrecné analyzy VaVal a jeji srovnani s ostatnimi fakwit a podobnymi pracovisti OR.
Snaha o stabilizaci fingnich prostedki. FZS se bude snaZit o intenzivni zapojeni do
celouniverzitniho projektu v rdmci vyzvy 45 (OP VK3 - Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji).
Spoluesitelé projekt programu Horizont 2020.

M &titelné indikatory dosaZeni cile

Vyzkumna zprava projektv ramci Vnitni soutze ZCU.
Vyzkumna zprava projektu PVBV.

Vyzkumna zprava projektu Horizont 2020.
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Metody vedouci k dosaZeni cile

Zaclenéni vyzkumré vyvojovych praci d@innosti jednotlivych kateder FZS.

Prezentace vysledk na konferencich, éetre zahraninich. NejlepSi vysledky navrhovat
k ocergni, propagace a popularizace vyslkedkdy a vyzkumu.

Hodnoceni kateder a jejich vyslédk ramci motiv&niho programu FZS.

Intenzivni podpora spoluprace s dal$imicgmimi U a externimi organizacemi.

Hlavni indikatory:

Vysledky v RIV.

Celostatni a zahrami konference se sborniky ISBN.

Zapojeni studeidtdo wdeckovyzkumnéinnosti v rdmci jednotlivych kateder.
Zvyseni kvalifikace akademickych pracovinik

Dosazeni ekonomického efektu.

Zodpovédnost

Proctkan pro vyzkum a tw¢i cinnost.
Vedouci kateder.

Vedouci oddleni CZV.

Kolegium dtkana.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 10/2015, 12/2015
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3.5 Priorita 5. — P5-FONDY-15

Oznateni a nazey
P5-FONDY-15 Realizace projek#i ze strukturalnich fonda a ¥izeni projekta

/Anotace obsahu

V roce 2015 pokrauje programové obdobi EU. Je zapbdi se pibézné seznamovat s vyzvami
a tyto hodnotit ve vztahu moznosti zapojeni FZSS FEldposud nebylaihs usgsna v ziskani
strukturalnich fond, coZ se projevuje zejména v nizSim hospskiEm efektu. Diky spolupraci
s dalSimi partnery se paddla jako uritou ,menSi kompenzaci“ zajistit vstup dakterych
mensSich projekt a casté&ne tak zabezp#t naph i védeckoucinnost gedevsim pro magisterské
studium. Velka pozornost jegmovana v sotasnosti vypisovanym projakin se snahou zejmeéna
0 zvySeni zapisdo OBD a zisku badv RIV.

Soutasny stav k poloviré roku 2014

Prvaradym ukolem FZS je zajistit rozvogdecké a tur¢i ¢innosti akademickych pracovriik

student bakald&skych sndri a magisterského studiatiféjSi a jistjSi cesta, nez se padaiskat

piislusny nosny projekt, bude sfpeat ve vyuZziti dalSi spoluprace s FN RizeF UK a dalSimi

institucemi a firmami, abychom docilili ekonomickyédecky g@inos. Z divodu povinnosti
udrzet obsah a akreditsi podminky pro magistersky obor ,Ofmtatelstvi ve vybranych
klinickych oborech” se musi fipézre feSit mnoho dalSich Ukl Jde o odstrami nekterych

technickych a administrativnichigkazek pirealizaci vyzkumu, v gibéZném provaghi a

interpretaci i publikovani vysledk V neposledni nii¢ je teba zohletlovat i ekonomicke vlivy.
Byl dokonien smluvni vyzkum produktfirmy AREKO. Financovani p&tmezi tzv. ,Nevéejné

zdroje®, vysledky budou vykazany v ramci OBD a daldblikovany.

V dalSich aktivitach budou mnozesSitelé zZad FZS pokréovat ve spolupraci s externimi
organizacemi a zapoji se do nasledujicich progrsuoiouelki:

a) FZS se fipojila k projektu U na sestaveni ,Vyvojovych a vyzkumnych tymVysledky
prace se budou plynule ddéplat a aktualizovat. Ve spolupraci s FAV bylo pakreano v
pracich na problematice matematického modelu zdtikeubni chrupavky wlovéka.
Ukorcena bylacinnost tymu zabyvajiciho se ,spirometrickymi objemysportujicichgéi
nesportujicich kiéki a nekiéki a cti s astmatickym onemoénim i hrani na zobcovou
fletnu“. Zakorteny byly prace i na projektu Lvicko a pro nedostatek financi byla
pozastavenainnost tymu v oblasti vyzkumu a vyvoje nastirgjro chirurgické a ortopedicke
fezani tkani a kosti vodnim paprskem (vodni skalfdje tak pokréuji tymy sestavené
vramci Vnitni soutze ZU (Zdravi 2014 a Inovace kurzu Mentor klinické peax
oSetovatelstvi).

b) Vyzkum pohybové stability senibr prace se d@asré zastavily pro nedostatek finarich
prostedki.

c) Zamer ,Informacni opticka podpora pro vykonné slozky chirurgickyabort v provedeni
informanich bryli“ byl pozastaven (zistodu UsgsSné realizace a vyroby obdobného
zarizeni zahragnimi spol€nostmi).

d) Prace na vyzkumu a vyvoji akustické aparatury ptedas/ani zvukovych odezev
poSkozenych kloubnich systéntidského &la s diagnostickymi vystupy byly z finamich
divodu geruseny.

e) Vramci PVBV se aktivity FZS budou dale tykat ,R¥kjovych dni vyzkumnych center,
piednaskovych cykla systematické spoluprace se Skolami“:
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f) FZS se postugnzapojuje do Studentského grantového systékiu,Zj. nejen do projektu
TALENT.
ch) Vr. 2012 z&aly a v letoSnim roce 2014 byly @Spe¢ zakorgeny prace na schvalenych
projektech:
1)OP VK Vyzva o. p. 2.3, participace s LF UK: ,Moldktni genetika nadorovych a
kardiovaskularnich chorob*.
2)P&e porodni asistentky v domacim presli jako prevence zdravotnickych komplikaci
Zen v Sestinadi. Spoluprace s Plaskym krajem a ZU v Plzni.

Cilovy stav na konci roku 2015

Resené projekty jsotizeny a naplovany v souladu s dokumentaci projektuti®zré jsou

naphovany monitorovaci indikatory. Stabilita a @Spost wweSeni vyzkum& vyvojovych praci
na urovni vedeni FZS, a to vimé a aktivni spolupréci s jednotlivymi katedrakatedra KOS
musi dosahnout dalSi vyzkumné podpotiy siudiu magisterského oboru ,Ofmtatelstvi ve
vybranych klinickych oborech”. Mimoto vSechny katgdmusi byt nositeli vyzkumn

vyvojovych praci tak, aby se post@pwytvorily predpoklady pro roz&ni spoludasti FZS na
ieSeni celostatnich, eventultahraninich resortnich nebo lokalnich vyvojovych, vyzkurcimy
a aplik&nich ukot.

M &¥itelné indikatory dosaZeni cilp
Vyzkumneé zpravy z jednotlivychédeckych a turcich ¢innosti.

Metody vedouci ke splgni cile

Pravidelna kontrola a fbézna vazba pragkana pro vyzkum a fir¢i ¢innost na jednotlivé
katedry. Koordinace vysledkoude pravidelnou s@asti jednani Kolegiaskana. Postupnse ji
stanou pitbézné obhajoby &deckécinnosti studerit i akademickych pracovnik

Je teba posilovat a roz%ivat aktivni ¥decké kontakty a sdéinnost se zdravotnickymi
univerzitnimi Gtvary WCR a v zahrasi, coz povazujeme za nezbytnyedpoklad dal$iho
pozitivniho vyvoje FZS.

Rozsfit ¢ast a aktivitu vSech akademickych pracowHZS na vnitrostatnich a mezinarodnich
odbornych férech.

Systematicky podporovat vznileSitelskych tymi se stale #Si spoludasti studerit na gfimém
feSeni vyzkum&vyvojovych ukot.

Na urovni vedeni FZS a katedeistedré vyhledavat nabidky a realizace smluvniho vyzkumu
jako podporu zajigni aplikaniho vyzkumu.

Zodpovédnost
Proctkan pro vyzkum a tw¢i cinnost.
Kolegium dtkana.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 9/2015, 10/2015, 12/2015
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3.6 Priorita 6. — P6-TRANSFER-15

Oznateni a nazey
P6-TRANSFER-15 Transfer poznatki a podpora komercializace vysledi

/Anotace obsahu

Obsahuje zajighi ochrany duSevniho vlastnictvi z vyzkunmyvojovych praci provashych
akademickymi pracovniky a studenty fakulty a n&swani vyzkums vyvojovych vysledk do
komegkni praxe.

Vychozi stay

Zajistno Skoleni studefta zamndstnand v celém profilu ochrany souboru duSevniho viasiic
a nasleda stalého po¥domi transferu ziskanych vysledk tvarci prace do aplikéeni sféry
obchodniho vyu?Ziti.

Soutasny stav k roku 2014
Byl UspsSne zakorten program AREKO, kde FZS prov#ia vyzkum vlastnosti ditych
farmaceutickych preparats &asti studerit navazujiciho magisterského studia. V dalSich

v

téchto praci ma gmyslovou realizéni koncovku. Smluvni vztahy mezi dalSineSiteli ukoti
zahrnuji podminky transferu ziskaného duSevnihstwietviteSitefi.

Cilovy stav na konci roku 2015

Hlavni zangteni vystup praci bude mimo legislativni otazky z&m®no na smluvni vyzkum a
s tim spojenou marketingovou podporu.

Bude sledovana také mira uziti povinnosti gstmand trvale respektovat zasady hospid
s duSevnim vlastnictvim.

M é¥itelné indikatory dosaZeni cilp
Ziskana tématgesSeni se smluvnim vystupem o ho@dr@ mil. K.

Metody vedouci ke splgni cile
Vyhledavani moznosti a témat ze zdravotnictvi ved&wzaveni smluvniho vyzkumu.
Vyuziti vhodnych instruktazi a Skoleni zahrnujicedihranu duSevniho vlastnictvi.

Zodpovédnost
Proctkan pro rozvoj a wjSi vztahy.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 9/2015, 10/2015, 12/2015
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3.7 Priorita 7. — P7-STRATEGIE-15

Oznateni a nazey
P7-STRATEGIE-15 — Podpora tvorby strategie

/Anotace obsahu

Dokorgeni plréni a vyhodnoceni Gkdlshrnutych do ADZ ZU a ADZ FZS na obdobi
2011-2015.

Vypracovani strategie rozvoje FZS &em k moderni zdravotnické fakélts podporou
modernich edukaich metod.

Zajiseni habilitovanych pracovnik na mista vedoucich kateder s cilovym rokem 2020
s paralelnim cilem zaji&ti kvalifikovanych gararitoboru.

Kooperace ve vyzkungwvyvojovych Ukolech s fakultamiCU.

Kooperace na vyzkungnvyvojovych ukolech se zahranimi vysokymi Skolami ¥etné kol
internich vCR.

Formulace DZ FZS na obdobi 2016—2020 k projednaniedeni ZU s vyznamnou polozkou
mezinarodni vyzkumné a vyvojo¢#nosti.

Souwtasny stav k poloviré roku 2014

Kontrola a zhodnoceni ADZ FZSCI) ke konci roku 2014.

Vypracovani ADZ FZS ZU pro finalni rok 2015.

Neobsazeni vedoucich kateder habilitovanymi praiggvn

Problémy se zaji8him garani obof, ktei jsou v sodasné dob dotovany doasré pracovniky
okrajovych nebo fibuznych obai.

Nepatrny podil na skutaém vyzkumném nebo vyvojovém programu.
Dislokace kateder ve dvou Uzemnich lokalitach.

Staly grechod do vyzkumu i cestou doktorandskych studjinygh pracovistich.
Slaba publikani ¢innost.

Slaba dast na mezinarodnich konferencich a mezinarodrdbbraych akcich.

Cilovy stav na konci roku 2015

Vypracovani koncepce zajti habilitovanych pracovnik na mista vedoucich kateder
s cilovym rokem 2020 sfimlédnutim k moznostem oborové garance.

Zpracovat strategii rozvoje edukdch snéra terénem pozadovanych odbornosti.

Zadlenit se do vyzkumnych tytnmimofakultnich Gplnych skupin uviitvng ZCU.

Zajistit dohled na kvalitu praci rekonstrukce bugldylova 59 véasti poteb FZS.

Ukongit prvni stupé& zahranini spoluprace na vyzkunmirvyvojovych tématech.

Vypracovat DZ rozvoje FZS@U pro oblast 2016—-2020.

M &titelné indikatory dosaZeni cile

Vysledky studentské aitelské mobility.

Zaclereéni studeni do vyzkumnych Ukdi.

Vyhodnoceni spoluprace na vnitrouniverzitnich araakinich kooperacich.

Obsazeni mist vedoucich kateder habilitovanymignaiky s cilovym rokem 2020 s podporou
jejich garance witych obof.

Stav rekonstrukce objektu) Tylova 59 pro vyuZiti FZS.

Splréni a zhodnoceni ,Nfitelnych indikatod*.
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Metody vedouci k dosaZeni cile
PribéZzna a dsledna kontrola pkni metitelnych indikatod.

Zodpovédnost
Prodtkan pro rozvoj a wjSi vztahy.
Kolegium dtkana.

1/2015, 2/2015, 3/2015, 4/2015, 5/2015, 6/2019)88210/2015, 11/2015
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3.8 Priorita 8. — P8-KVALITA-15

Oznateni a nazey
P8-KVALITA -15 — Podpora rozvoje kvality a procesnho Fizeni

/Anotace obsahu

Trvalé sledovani a zvySovani systému kvality v raw&ech organizaich celki a jejich
arovnich. Analyza procesniho modelovani &eni vykonnosti procés Snaha o zlepSeni
efektivnosti jednotlivych procésna vSech Urovnich. Procestideni je propojeno sifslusnou
legislativou, ze které vychazi a s niz je v sould@éce s daty inforndaiho systému a vlastni
analyza strategickych dat a jejich upkathv praxi.

Soutasny stav k roku 2014
FZS zpracovala atlas zakladnich pracagilotni modelovani vybranych proées$zeni vyvoje a
vyzkumu. Na Fakult zdravotnickych studii €U v Plzni jsme zmapovali na dopéani vedeni
univerzity ti dalezité oblasti podporujici zlepSeniggich vztali FZS a celé univerzity.émito
oblastmi jsou: pehled sluzeb;

iehled realizovaného partnerstvi;

iiehled zastoupeni vatkzitych institucich a organech.

Hodnoceni kvality vzélavaciho procesu se&astni studenti.

Z celkového pétu studeni na FZS Z'U (777) za LS hodnotilo anketu 160 studeri 20,59%.
Ze souboru vyplyva, ze z pim 278 nabizenychipdntta bylo hodnoceno 268, tj. 96%. Bylo
zaznamenano 75 anonymnichippminek a 5 fipominek podepsanych. Neimplicitnich
odpowdi bylo 6 501. Rmér bodi 4,32. VSichni vedouci kateder provedli zhodnoaarkety a
vyvodili z ni zawry.

Z celkového pétu studeni na FZS ZU (791) za ZS hodnotilo anketu 224, tj. 28,32%loBy
zaznamendno 76 anonymnichippminek a 7 fipominek podepsanych. Neimplicitnich
odpowdi bylo zhodnoceno 8 016. #nér bodu 4,3. VSichni vedouci kateder provedli
zhodnoceni ankety a vyvodili z ni zy.

Cilovy stav na konci roku 2015

FZS vyuziva no¥ navrZzenou strategii kvality na dalSi obdobi a rérkemplexniho systému
jejiho tizeni jako reakci na vysledky projektu IPN KVALITARrocesy na FZS QU jsou
pribézrné dopracovavany, aktualizovany, zlepSovany aejievany na procesnim portalu, kde
jsou k dispozici uzivatém. Je provagho hodnoceni kvality vadavaciho procesu studenty.

M &¥itelné indikatory dosaZeni cilp

Dopracovani fivodniho rdmce komplexniho systétiizeni jakosti.

Doplnéna mapa procés modely vybranych procégsou zveéejnény na procesnim portalu.
30% Wast studerit na hodnoceni kvality vathvaciho procesu.

Priprava a realizace vybranych anket slouzicich Semiykvality sluzeb.

Metody vedouci k dosaZeni cile

V rdmci této priority budou uplagny metody formulované v IPN projektech — EFIN, Ktal
KREDO. Dale bude upla#no procesni modelovani, zralost pracesaplikace KPI. Propagace
hodnoceni kvality vzélavaciho procesu, aktivizace akadetnikzapojeni do systému hodnoceni

Stranka 17



kvality vzcklavaciho procesu. Zhodnoceni a nasledné vyuzitiestigs projekti trendence
Graduate Barometr 2014 a Eurostudent 2014 k hodinéeality studia na ZU.

Zodpovédnost

Dékan.

Proctkan pro vyzkum a tw¢i cinnost.
Prodtkan pro rozvoj a wjSi vztahy.
Proctkanka pro pedagogickatnnost.

2/2015, 4/2015, 6/2015, 9/2015, 10/2015, 12/2015
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Limity pro p fepoétené po €ty student G

Ve strategickém obdobi 2011-2015 limityho piepaitenych studerit pro ZCU kazdor@ng
klesaji. Pro rok 2015/2016 je stanovena kvota pignpani student kategorie B1 na 210
student bakal&ského studia a 22 studémtavazujiciho magisterského studia.

Vedeni FZS pedklada odhad strategického pohledu nétypstudent do akademického roku

2015/2016.
Tabulka ¢. 2
Kéd 1. 2. 3.
studijniho Studijni obor Forma studia Smérné Stanovisko | P#ihlaSeni
oboru ¢islo zCU FZS studenti
2015/2016 | 2015/2016 | 2014/2015
Studijni program OSetrovatelstvi:
Kod B5341 V3eobecné sestra prezgn 35 35 167
forma
Kod B5341 VSeobecné sestra kombinovana 20 40 133
forma
Studijni program Porodni asistence:
Kéd B5349 Porodni asistentka prezein 20 30 127
forma
Studijni program Specializace ve zdravotnictvi:
Kéd B5345 Fyzioterapie prezém forma 35 40 403
Kod B5345 Ergoterapie prezari forma 20 25 91
Kéd B5345 Radiologicky asistent prezah forma 20 25 76
Kod B5345 Radiologicky asistent kombinovana 20 40 0
forma
Kod B5345 Zdravotnicky prezertni forma 20 25 180
zachran&
Kéd B5345 Zdravotni laborant prezem forma 20 25 102
Studijni program Vefejné zdravotnictvi:
Kéd B5347 Asistent ochrany a | prezegni forma 0 0 70
podpory véejného
zdravi
CELKEM 210 285 1349

V navazujicim magisterském studiu se&ipi kazdoréné s fijetim 25 studerit Marketingova
poptavka obar akreditovanych na FZS vysokoarepySuje moznosti Zazeni uchaz#& do
stanovenych limit ZCU viz sloupecé. 1. V druhém sloupci jsou uvedeny minimalizované
piedpoklady FZS pro napini schvalenych studijnich progréanVe tetim sloupci jsou uvedeny
pocty uchazei o jednotlivé obory.
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Tabulka €. 3

Kod 1. 2. 3.
studijniho Studijni obor Forma studia Smérné Stanovisko Prihlaseni
oboru ¢islo ZCU FZS studenti

2015/2016 | 2015/2016 | 2014/2015

Studijni program OSetfovatelstvi:

N5341 OSdbvatelstvi ve prezerni 22 25 53
vybranych klinickych| forma
oborech

Pro rok 2015/2016 se odhadujéizné potet 232 pijimanych studertt

Posty prihlaSenych uchazé@ na magisterské studium FZ€@ v Plzni znazatuje slouped. 3.
Nedopordujeme vedeni univerzity, aby administrativenizovalo na vSech st&astech péty
student, ale aby naopakiimlédlo k profesnim pozadauin.

Stranka 20




5 Program rozvoje a obnovy infrastruktury FZS Z  CU pro rok
2015

Fakulta zdravotnickych studii zaznamenava staleokjyszajem studeiit Absolventi vSech
studijnich oboli FZS maiji stale dlouhodslyysokou uplatnitelnost na trhu prace.

VSechny akreditované obory, které je mozné studoadtZS, maji KEN ve vySi 2,25. Normativ
na studenta byl v roce 2014 ve vySi 26.292,40 Bo Uvahy pro rozpset roku 2015 bere FZS
¢astku z roku 2014, ktera odpovida vysi 34,4 milisft za gedpokladu zachovani normativu
na studenta ve vySi shodné s rokem 2014.

FZS se dlouhodabzantiuje na technické vybaveni fakulty, které odpovidgmodersjSim
trendim ve zdravotnictvi a stim souvisi iupgZné dovybavovani fakulty nejmode&dimi
zdravotnickymi vyukovymi poriickami a takeé literaturou, a to nejendeskou, ale i zahragni.
Pro obdobi 2014-15 jsou v planu nakupy [ioek z oblasti investni v planovaném finamim
objemu zhruba 1,85 mil. K Tyto nakupy poriicek jsou planované z vlastnich zdréjZS, resp.
z IP v gredpokladané vysi zhruba 300 tisi¢ Btejné jako v roce 2014. Biin zpisobem budou
zapojeny dalsi mozné finami zdroje.

Akce financované z vlastnich zdraj, resp. z IP — infrastruktura 2015

Nakup ponicek pro vyuku:

Pro udrZeni standardnvysoké arova vybavenosti fakulty nejmodefjsimi zdravotnickymi
vyukovymi porickami je pfibéZné na jednotlivych katedrach FZS planovan nakup. day
jsou kazdoron¢ financované z vlastnich zdtofakulty, resp. z IP.

V roce 2014 se z potlbo realizovat nakup EMG setu za cenu zhruba 50)-0K&¢, dale nakup
modelu KPR AMBUMANL1 pro KAZ za cca 41.000,--¢KV prabéhu roku byla schvélena
realizace tzv. ,mobilni ¢ebny tablei* za predpokladanych 450 tisic Ks tim, Zecast této
investice bude pokryta z IP¢ast z vlastnich zdrdjfakulty. Pro zlepSeni prastdi pro studenty
vyclenila fakulta 150 tisic K na nakup novych Satnichigkk do Satny ve Fakultni nemocnici
v Plzni na Lochotia

Pro obdobi roku 2015 a nasledujici planuje FZS mjmé nakupy pevozového ventilatoru
Oxylog 2000 (cena je zhruba 300.000,¢) Kpristroje pro podporu kvality resuscitace TrueCPR
(cena je zhruba 40.000,-<K pristroje pro mechanickou srttd masaz LUCAS (cena je zhruba
300.000,-- K), defibrilatoru s monitorem Lifepak 20 (cena jeuba 160.000,-- K), pomicky
myo boy (cena je zhruba 150.000,-¢)Kmotodlahy kolenniho a ramenniho kloubu (celkova
cena je zhruba 300.000,-¢Ka terpimasteru (cena je zhruba 100.000¢) K

Nakup literatury:

Pro udrzeni vysoké uro¥nvyuky na fakulé je pribézrné na jednotlivych katedrach FZS
planovan také nakup odborné literatury. V planu bgkup odborné literatury pro rok 2014
v objemu zhruba 200 tisic & pro rok 2015 fedpokladd FZS nakup odborné literatury
v priblizné stejném finatinim objemu.
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Akce v oblasti infrastruktury

Projekt STRADI:

Projekt STRADI je projektem @U financovanym fevazi ze statniho rozgu. Ve statnim
rozpaitu je na tuto akci alokovandgs 320 mil. K, finargni spolu@ast Z-U je ve vy3i 90 mil.
K¢ s tim, Ze 60 mil. Kby melo byt pouzito na financovéani stavby a 30 mit iKa vybaveni. Po
dokorteni projektu, resp. po rekonstrukci objektu v Tylowlici, budou vSechny katedry
piesthovany do budovy v Tylavulici. Realizace projektu setibe finargné odrazit i v rozpétu
fakulty v piipact potreby realizovat fipadné pozadované Upravy budovy, resp. jejiho wstiav
nad ramec schvaleného projektu.

VSechny planované investii nakupy jsou podmémé dobrym hospodanim fakulty. V pipac
zachovani vySe normativu na studenta ve vySi zh@fbéisic K a na zaklagl odhadu vedeni
FZS v redpokladu fjatych student podle jednotlivych obdr budou pijmy FZS v roce 2015
priblizné nasleduijici :

Predpokladana prijmova ¢éast rozpattu FZS pro rok 2015 se stavajicimi obory
Tabulka ¢. 4

studiin Predpokladany Predpokladané gijmy
0 r; m Studijni obor pocet (pocet studenti x 26292 x
brog studenti KEN)
VSeobecna sestra kombi 131 7 749 561 K
OSetovatelstvi
VSeobecna sestra 82 4 850 874 K
Ergoterapeut 61 3608 57¢K
Fyzioterapeut 120 7 098 84&K
Specializace Radiologicky asistent 71 4200 14¢K
ve zdravotnictvi
Zdravotnicky zachrarfaq 86 5087 502 K
Zdravotni laborant 37 2 188 80%¥ K
Asistent ochrany a
Veiejné podpory
zdravotnictvi veirejného zdravi 65 3 845 205K
Porodni asistence Porodni asistentka 81 4791 %7K
OSetovatelstvi
ve vybranych
N-OSetovatelstvi | klinickych oborech 36 2129 652K
Soutty 770 45 550 890 K

Vedeni FZS rozhodlo v akademickém roce 2015/20D@ené&at studijni obor Asistent ochrany
a podpory veejného zdravi a misto toho otév studijni obor Radiologicky asistent
v kombinované form studia.
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V tabulce pedpokladanych fijmt jsou uvedenyastky ged odétenim odvod do rezervy
rektora, rozp&tové rezervy, odvodu do FRIMu &eqal odétenim plateb za sluzby. Po @tieni
uvedenych polozek jefpdpokladany fiiem FZS zhruba 34 milianK¢, stejré jako v roce 2014.

Fakulta bude Zadat o akreditaci dalSich studijrdblori. S tim souvisi samégjme zvySené
financni naroky na rozpget FZS. Finatni nar@nost se bude odvijet odfa pijatych
studenti, paitu rozvrhovych hodin, natmosti na vyukové prostory, namosti na pormicky,
apod.. Pokud budemefipvypoétech finagni nar@nosti vychazet ze stavajicich koeficient
nara:nosti jednotlivych studijnich obbdra také z rozptiu roku 2014, mizeme odhadem pdat,
Ze vyuka v prvnich inicich g zahajovani jednotlivych obdrbude vyZadovat finami ¢astku
mezi 800 tisici az 1,1 milionemd{ri poctu 20 - 25 pijimanych studerit na jednotlivy obor.

Na zaklad vyzvy Karlovarského krajeipnesené na vedeni FZS ptedhictvim vedeni FEK
ZCU v Plzni vznikl pozadavek otéeni dislokovaného 1. ¢oiku oboru V3eobecna sestra
v lokalit¢ Cheb. Podle analyzy ekonomické efektivity @losti bude na paétku roku 2015
definitivné rozhodnuto, zda FZS bude ve spolupraci s Karléyans krajem tento zaem
realizovat.

Dlouhodobym ukolem FZS je mimo jiné tak&rpani finatinich prostedki z granti, dotaci a ze
smluvniho vyzkumu. Kazdoto¢ si FZS klade za cil ziskat &hto oblasti vice progdki nez
v predchozich letech. V roce 2014 ziskala FZS z rézpox¥sta Plzg z grantového programu
.Plzen — univerzitni ndsto* ¢astku 62 tisic K na organizaci soéfe studeri oboru
zdravotnicky zachrantd3. Plzéisky pohér zachramd Predpokladd se také pokavéani se
spole&nosti AREKO spol. s r.o. na dalSim smluvnim vyzkumu
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6 Finan €ni rozvaha podpory strategickych priorit pro rok 20 15

Financovani strategickych aktivit v ramoC® i jednotlivych fakult je vicezdrojové. dkteré ze
strategickych priorit Fakulty zdravotnickych stuthiidou podporovany fingnimi prostedky
mimo jiné z instituciondlniho planu pro rok 2015ZF paita i se ziskanim fina&nich
prostedku z projeld, z dotaci, grarita z aktivit Oddleni celozZivotniho vzélavani.

Predpokladané ifimy pred odétenim odvod do rezervy rektora, rozptové rezervy, odvodu
do FRIMu a ped odeétenim plateb za sluzby jsou pro rok 2015 ve vy$b4hbil. KE. Po odéteni
uvedenych polozek jecekavany pijem FZS zhruba 34 milianK¢, stejré jako v roce 2014.

Pro obdobi roku 2015 a nasledujici planuje FZS pgkoasledujicich pofitek a istroji:
pievozového ventilatoru Oxylog 2000 (cena je zhrub@.@00,-- K), pristroje pro podporu
kvality resuscitace TrueCPR (cena je zhruba 40-00%), pristroje pro mechanickou srié
masaz LUCAS (cena je zhruba 300.000,¢),Kdefibrilatoru s monitorem Lifepak 20 (cena je
zhruba 160.000,--  a ponmiicky myo boy (cena je zhruba 150.000,¢)K
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7 Piehled ukazatel 4 ADZ 2015

Ukazatelé vykonu FZS pro rok 2015

2014 2015 Vazba na priority
Oznaceni Popis Jednotky Vychozi stav Cillovy stav ADZ 2015 | DZ 201115 Zodpovida | Financovan!®
U1-15 Implementrace metodiky Q-RAM do vsech studijnich oboru % S50 275 100 P1 C1 PO-P IP
U2-15 Pravidelné hodnoceni relevance studijnich oboru stav neni je P1 C1,6 PO-F IF
315 Rozvoj novych forem distanéniho studia stav plivodni navé P1 C4 6 PD-P IP
U4-15 Stabilizace poétu studentu na ZCU stav limit 832 alespon 900 (654) p2 C186 PO-P IP
1J5-15 Absolventi DSP v prezenéni formé - vyjezdni mobilita % 17 30 P3 C7 PD-P IP
1Ug-15 Absolventi MSP v prezenini formeé - vyjezdni mobilita % nejmeéné 10 nejmeéné 10 P3 C7 PO-F IF
U7-15 Studentska vyjezdova mobilita studentodny 2500 3000 P3 C7 PD-P IP
1Jg-15 Studentska prijezdova mobilita studentodny 350 420 P3 C7 PO-F IF
1J9-15 Poiet podpofenych osob v pozici "postdoc” pofet osob 0 0 P4 [oF] PD-V IP, ostatni
1J10-15  |Poiet podpofenych talentovanych studentd pocet studentu 0 5 P4 c2 PD-Y IF
U11-15  |Aktualizovani mapa projektd pro obdobi 2014-2020 na rok 2015 stav aktualizovana aktualizovana P5 c1,2 PD-V IP
U12-15  |Motivaéni systém za aktivni uéast na smiuvnim wyzkumu stav ie je P& C1,3 PO-Y IP
U13-15  |Dopracovani a schvdleni DZ FZ5 na obdobi 2016-2020 stav roOZpracovano je P7 C9,13 PD-R IP
U14-15  |Koordinace a monitoring fedeni projektd Vapl a jejich operativni faze  [stav existuje pokraduje P7 C9,13 PD-R IP
U15-15  |Zpracovani nové verze Metodiky rozpoétu FZ5 ZCU stav plivodni aktualni P7 C9,13 PD-R IP
U16-15  |Dopracovani ramce komplexniho systému fizeni jakosti stav je Zpracovan je roziifen P8 CG PD-R IP
J17-15  [Aktualizace map procesi stav plvodni aktualni P& CE,13 PO-R P
U18-15 |Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu % studentl 28,3 50 P& Ch PD-R IP
1UJ18-15  |Pfiprava a realizace vybranych anket na kvalitu sluzeb stav neni je P8 CGE PD-R IF
U20-15 Podpora rozvoje a obnovy infrastruktury FZ5 mil. K& 0.5 5 P4, P5 C11 T IP
1U21-15  |Uzavreni konéicich projekiu OPVE pocet projekiu 1 0 P5 Cc1,2 PD-Y ostatni
U22-15  |Prostfedky na Ya\al ziskané z mezinarodnich zahraniénich zdroju mil. K& 0 0 P5 C1,2 PD-V astatni
U23-15  |Objem smiuvniho vyzkumu mil. K¢ 0,25 0,3 P& C1,3 PD-Y, PD-R Jostatni
U24-15  |Prostfedky na VaVal ziskané z nérodnich zdrojl mil. K& 04 0,5 P5 C1,2 PD-V ostatni
1U25-15  |Ziskané prostfedky na dlouhodoby koncepéni rozvej VO mil. K¢ 1,65 22 PS5 C1,2 PD-Y ostatni
L26-15 Pofet RIV bodu body 17 24 P4 C1,2 PD-V ostatni
Pozn*: IP = finanéni prostiedky na institucionalni plan, ostatni = ostatni zdroje ZCU
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