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Zprava shrnuje nutnd opatieni zabezpéujici dalSi optimalni rozvoj Fakulty
zdravotnickych studii Zapadaofeské univerzity v Plzni v hospodéském
prostiedi Ceské republiky.

Zamér sleduje:

1.

Posilovani vzdlavaci ¢innosti bakalaiskych a magisterskych oboi
v souladu s marketingovymi ukazateli zdravotnickéhoprostiedi vCeské
republice

Postupné roz&ovani vyzkumné vyvojovych aktivit pro komeréni
a grantovou sféru

Rozpracovani a realizace servisnictinnosti

Vstupni podklady:

Dlouhodoby zan¥r ZCU v Plzni pro obdobi 2011-2015

Aktualizace Dlouhodobého zaniru a institucionalni rozvojovy plan ZCU
v Plzni na rok 2012 (l. Mauritzova)

Dlouhodoby zanér FZS ZCU v Plzni pro obdobi 2011-2015

Strategicky ramec zn€n pro rok 2012 (F. Jezek)

Strategickeé projekty (F. Jezek)

Projednano per rollam Védeckou radou FZS k 13. 1. 2012.
Souhlasre se vyjadrili vSichni ¢lenové VR FZS.
Schvaleno AS FZS dne: 16. 1. 2012
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1. PEDAGOGICKE A VYZKUMNE ZAM ERENi FZS
Mnohaoborova Zapadeska univerzita v Plzni tadila do svého Sirokého
vyukoveho, vyzkumného a vyvojového programu takéfgmionalitu gkterych
nelékaskych oboi@i vytvorenim své 8. fakulty - Fakulty zdravotnickych studii
K tomu doSlo transformacitgodni, vynikajici Vysoké Skoly v Plzni, o.p.s., kKie
svou vysokoSkolskou, pedagogickou aktivitu zahjileoce 2002. Vyznamnou
prednosti této skut@osti bylo Zizeni univerzitni platformy nelékskych obod na
Zapadaeské univerzit v Plzni s podporou ostatnich fakul€@ pro vytvaeni a
posileni pedagogické a vyzkumné zakladny vybramatékaskych oboi.
Fakulta zdravotnickych studii v souladu se svymublmdobym zagrem 2011-
2015 roz&iuje a je pipravena strategicky upravit obory v akreditovangtidijnich
programech podle piab trhu prace. S@asti sodasnych vyukovyckinnosti jsou
akreditované bakaitgké obory a uskutéuje se postupné zavid také
magisterskych prograim Prvni magistersky studijni program byl realizovjén
v akad. roce 2011/2012 s dlouhodobym cilem akreditodoktorska studia
vyhledow k roku 2014/15.
Zdravotnicka kvalifikace ¥asti odborné, univerzitni je podndima naphovanim
zakonnych opaéni (zakort. 96/2004 Sh., zakoh 105/2011 Sb., dale vyhlaSkami
¢. 39/2005 Sh. a 55/2011 Sb.), které ukladaji FA8¢sprady dalSich podminek
arovré znalosti odbornych vykdnabsolveni FZS i pro evropskou zdravotnickou
praxi. Plreni téchto kvalifikatnich podminek je zaloZeno na Siroké spolupraci
s ostatnimi fakultamieskych a zahraémich univerzit a Gstav pri Lékarskych
fakultach a vyzkumnych zdravotnickychiizaenich. Odborna usgpnost FZS se
dale opira o Pkladnou spolupraci a podporu ze strany Liéké fakulty UK
v Plzni, Fakultni nemocnice v Plzni, ¢stské nemocnice Plig soukromé
nemocnice PRIVAMED a.s. Pliag Mulacovy nemocnice s.r.o. v Plzni &ady
dalSich zdravotnickych Faeni v plzéské aglomeraci, kde se usktitaje
pievazujicicast praktické vyuky studeint
Fakulta zdravotnickych studii klade velkyirdz na trvalou inovaci vyukovych
prostedki s postupnym a SirSim zawédm, vyuzivanim novych pozndila metod
ve zdravotnickeé praxi.
Neopomenutelnym zatrem FZS je prezentace a kooperace s regionalnimi
strednimi Skolami a vySSimi odbornymi Skolami, kdyysealizovany prezentace
s cilem propagace odbornych kapacit ve zdravotrmickéktoru \CR a sodasré
naborem studetit
Struktural se FZS stale jeSthachazi ve dvou zékladnich lokalitach, tj. v T@ov
ulici 59 a na nam. Odboje 18. Pro zvySeni tniitkooperace mezi katedrami a
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dalsimi Utvary fakulty je vhodné co néjge v ramci finaginich moZnosti ZU
zajistit postupny fechod dvou zbyvajicich kateder do jedné lokality, Tylovy
ulice 59 v Plzni.

Pii Upraw DZ FZS pro rok 2012 fakulta vychazela ze zasadgtitircionalni
autonomie @ uréovani a vyhodnocovani keného zimu v nelékskych
profesich, posilovani nabidky vychovy bakaléa nasled& magisti téch obofi a
zanieni, které jsou zadané na pracovnim tri@Rv Toto hledisko, zastavané jiz
v minulosti, fakulta posiluje postuprefektivréjSim vyuzivanim a roz&vanim
integrace pedagogického obsahu vyuky, domovskéhalkumného technického a
technologického zazemi. V tétasti byla fakultou rov¥ rozvinuta mezinarodni
spoluprace v ramci studentskychateiskych mobilit a spoluprace se zaheawimi
vysokymi Skolami na mezinarodni tvérlayukovych program v rozsahu nezbytné
evropské kompatibility.

Predkladany dokument je formulovan zejména pro rak2@vsak obsahuje trendy
smetujici do naslednych let 2013 az 2015.

. PREHLED PLN ENi UKOL U DZ FZS ZCU PRO ROK 2011

STRATEGICKEHO ROzZVOJE FZS VvYCHAZEJICI
Z DOKUMENT U DZ FZS ZCU A DZ ZCU, OBE PRO OBDOBI
2011-15

V roce 2011 se FZS@U zarttila na oblast strategickych okrishshrnutych do

nasledujicich Ukdt

2.1. Postups zaji¥ovat gechod vzdlavaci fakulty na fakultu se zalozenymi a
realizovanymi vyzkumé vyvojovymi ¢innostmi.

2.2.  Prohlubovat a sledovat spolupraci s mistnimi i aaknimi vysokymi
Skolami.

2.3. Dodrzovat, roz§ovat a kontrolovat systém managementu kvality FZS.

2.4. Pokraovat ve spolupraci $dicimi slozkami vedeni@U v praci na ziskani
ECTS Label pro ZU.

2.5. Zabezpéit zahdjeni vyuky magisterského studijniho  programu
OSetovatelstvi, studijniho oboru Ogevatelstvi ve vybranych klinickych
oborech.

2.6. Vypracovat kompletni dokumentaci pro vyuku oborua&abtni laborant,
vyhowt vSem zdravotnickym poZadauwk na zaji&ni pribéhu vnitni a
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2.7.

2.8.
2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14,

2.15.

2.16.

2.17.
2.18.

2.19.

2.20.
2.21.

2.22.

2.23.
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zejména celostatni akreditace s cilem moZnostadita tento obor do
programu FZS od akademického roku 2012/2013.

Zajistit reakreditani fizeni studijnihno programu Specializace ve
zdravotnictvi, pro studijni obory Radiologicky dsist, Zdravotnicky
zachrané

Vypracovat navrhy nového magisterského studijniharo Fyzioterapeut.
Vypracovat navrhy nového magisterskeho studijniboro Organizace a
fizeni ve zdravotnictvi.

Zajistit reakreditani tizeni studijniho programu Yeiné zdravotnictvi,
studijniho oboru Asistent ochrany a prevence zdia@@PZz).

Rozsfit a zkvalitnit mobilitu studerit v ¢asti pracovnich stazi a studijnich
pobyt.

Prohloubit realizaceditelskych mobilit.

Uzavirat bilateralni smluvni vztahy meziCB@/FZS se zahratinimi
zdravotnickymi z#&izenimi a vysokymi Skolami pro {dézné napiovani
mobilitnich zandra.

Sledovat vyvoj a moznosti grantovych agentur alenpvat Useky, které
spadaji do Sirokého zajmu jednotlivych kateder. ngpvat zpravu
o vyuziti grand v podminkach FZS.

Vypracovat navrh reélnych pozad#évka potebné plochy pro soubornou
lokalizaci kateder FZS v prostorach Tylova 59.

Integralré feSit Ukaz selhani droenvédomosti pi SZZ dislednymi
kontrolnimi opattenimi na katedrach FZS.

Zhodnotit pfibéh a vysledky SZZ a obhajob BP v roce 2010/2011.
RozSfovat a zkvalitnit jinak UusgEné celozivotni vzilavani organizované
FZS.

Trvale a systematicky vyhledavat vhodné pedago@yifikované v oborech
a studijnich programech akreditovanych na FZS.

Pripravit informani a propagéni podklady pro prezentaci FZS.
Prosazovat a dale prohlubovat partnerské vztahyi mngteli a studenty
s primym jejich zapojenim ddinnosti jednotlivych kateder.

Vytvaiet prostor pro pruznou komunikaci mezi studentykadamickymi
pracovniky FZS pro s ptipominek ze strany studentské obce.
Dodrzovat metodiku ZU v ro¢ni ekonomice FZS.
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Predchozich 23 Gkélvychéazi z Aktualizace DZ FZSCU pro rok 2011 shrnutych
do casti dalSiho rozvoje fakulty, jeji postupné inteinaalizace, kvality a
excelence akademickye&mnosti, kvality a kultury akademického Zivota.

Pfi hodnoceni plani dkoli bylo konstatovano, Ze vSechny ukoly byly svym
vysledkovym obsahem sgmy s vyjimkou dopracovani akreditd piipravy
studijniho oboru Organizad¢&eni ve zdravotnictvi.

3. TAKTICKE CILE FAKULTY ZDRAVOTNICKYCH STUDIi  ZCU

PRO ROK 2012

3.1 P1-FonDy 12

REALIZACE PROJEKT U ZE STRUKTURALNICH FOND U A RESENI
PROJEKTU

Souwasny stav

Fakulta je zapojena do projékikteré se realizuji v roce 2011rijphac¢. 1). Od
roku 2009 se postupnsnazila o zapojeni do grantovyalinnosti, coz se
v prijatelné mfe podailo az na konci r. 2011 {fioha ¢. 2). Celkova sotasna
finanéni aktivita vyustila dotastky 29,025.829 & z toho pro obdobi do konce
roku 2011 pipada skutenost 2,999.762 K Ve finartnim planu fakulta pta
zhruba s 10% nakladrozpaitovanych v projektech vyuZitelnych pro \imik
rezijni fond.

Cilovy stav na konci roku 2012

Resené projekty zahrnuji reSitelskych tymech vSechny katedry FZS. Stav
diléich vysledk bude posuzovan na kolegiichtkdna FZS, hodnocen na

A

zasedanich VR FZS agiezneé hodnocen néeSitelskych oponenturach.

Paralel@ s tim budou realizovany aktivity projektu EU z&eny na akci ,Rok
seniora“, a to ve spolupraci s Evropskym hnuti®R/se sidlem v Praze.

Metody vedouci k dosazeni cile

Kontrola kvality wcného obsahu a stavi@Seni projektovych praci viritimi
oponenturami. Zjifovat dalSi moznosti zapojeni FZ8 pajiovani poteb statu
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v ¢astech wdy a vyzkumu spolupraci s MSMT, MPO, MZ, krajskyargany a
pramyslovymi podniky.

Zapojit se do mezinarodni kooperace podporované \Eldce 2012 zaiené
zejména na problematiku Zivotnich aktivit a zdraenior”.

Zodpowdnost

Proctkan pro rozvoj a wSi vztahy
Prodtkan pro vyzkum a tw¢i ¢innost

Projektovy manazer

Kontrola

3/2012, 4/2012, 9/2012, 11/2012

3.2 P2-ECTS12
| MPLEMENTACE EVROPSKEHO A NARODNIHO SYSTEMU KVALIFIK ~ ACI

Souwasny stav

V roce 2011 byla schvalena reakreditace MR studijnich obar: ZDZ, RAS,
AOPZ (OVZ). Byla provedena fibézna Uprava karetipdneta a studijnich
obori a byla zahajena realizace prvniho magisterskéhdijistho programu
.O8efovatelstvi ve vybranych klinickych oborech”. fipravné prace na
reakreditaci studijnich obdrVSeobecna sestra, Porodni asistentka, Fyzioterapeu
a Ergoterapeut. K akreditaci byl podstoupen MSMTvynmbor Zdravotni
laborant, pro ktery se jiz souhlaswyjadilo MZ CR. Byly rozpracovany 2 dalsi
magisterské studijni programy, Fyzioterapeut (pd&ikio stadium pipravy,
projednan na VR FZS dne 3. 11. 2011) a Organizémni ve zdravotnictvi
(uzawena pipravna faze). Ve spolupraci s Utvary rektoralUzbylo pracovano
na naplgni pozadavk ECTS Label.

Fakult se postuptiv prostorach Tylova 59 d#iavytvaret vysSi Grovi studijniho
prostedi zavadnim nap. pctitatem podporované vyuky a nové audiovizualni
techniky. Velky draz je kladen na kvalifikani Urover pedagogickych
pracovniki.
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Cilovy stav na konci roku 2012

Dokorxit zkompletovani karetipdméta a obofi podle pozadawk ECTS Label.
Ziskat akreditaci pro obor Zdravotni laborant a&alv akad. roce 2012/2013
vyuku. Zahdjit vyuku reakreditovanych oliaZDZ, RAS, AOPZ (OVZ) v akad.
roce 2012/2013. Zadat 2my v reakrediténich studijnich oborech a nbv
akreditovanych studijnich oborech do IS STAGpRwvit podklady pro zahajeni
akredit&niho fizeni kombinované formy RAS a ZDZ, o ktery je \etan velky
zéjem.

Provést marketingovy pekum trhu a vypracovat strategickou koncepcirgimt
studijnich obol ve zdravotnictvi a podle toho gi€zrn¢ upravovat otevirani
studijnich obai.

Metody vedouci k dosazeni cile

Pripravit dokumentaci pro reakreditace studijnich rdbd/Seobecna sestra,
Porodni asistentka, Fyzioterapeut a Ergoterapewt,afreditaci kombinované
formy studia OSeébvatelstvi ve vybranych klinickych oborech, Radgbiy
asistent a Zdravotnicky zachrangystematickym studiem a aplikaci pozadavk
MZ a daldich rezoit CR spolu s tvorbou nové prov& vyhlasky zakona.
96/2004 Sb. B akredit&ni piipraw sledovat nové trendy ve vyukovych
procesech a tyto zapracovat do tvorby podklad

Zodpowdnost

Proctkanka pro pedagogickatinnost
Vedouci kateder FZS

Kontrola

2/2012, 6/2012, 10/2012, 12/2012

3.3 P3-VaVval
ROzv0J VYKONNOSTIV OBLASTI VaVal, MOTIVACE A HODNOCENI
TETO CINNOSTI

Souwasny stav

Fakulta byla dlouhodab orientovana na vytiéni zakladniho bakaigkého
vyukoveého prosedi, bez vlastniho podilu na systematické vyvopwézkumné
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praci. Vyjimku tvdila inovani ¢innost s pevazujicim zarrenim na
pedagogické aplikace. Proto také prozatim FZS negtdudovany v SirSim
metitku a konkrétd zantrené laboratie. Prakticky od roku 2009 dochazi
k postupnému napbvani gedpoklad pro VaVal na FZS a prva faze kulminace
vyzkumre vyvojovych praci z&ina obdobim 2010/2011.

Cilovy stav na konci roku 2012

Rozkeh praci na realizaci projekt na kterych ma FZS$eSitelskou spolutast

s dosazenim konkrétnich indikdiovystupi vyzkumre-vyvojovych vysledk
(viz P1). DalSi slozkou aktivity je vytweni kompenzace formou smluvniho
vyzkumu, ktera by @a tvarit alespan 5 mil. Ke/rok. Vlastni fist VaV na FZS by
mel tvorit alespdi 10% z celkového objemi@Senych projeki

Metody vedouci k dosazeni cile

Vytvofit fizenou Uzkou spolupraci s vyzkumnymi kolektivy palscnych
projektech. Posilit metodickou praci na fdnksti vnini kooperace mezi
katedrami FZS. Zpracovat a hodnotit ardwgskanych poznatkkorelaci

s odbornou literaturou.ripravovat publikace. Organizovat vimf, katedralni a
fakultni oponentury. Prezentovat vysledky na visitatnich a zahragnich
semindich, konferencich a sympoziich. Propagovat nejlepsiedky

v univerzitnich a mimouniverzitnich mediich a nawét vynikajici vysledky
k ocereni.

Zodpowdnost

Prodtkan pro vyzkum a tw¢i ¢innost
Vedouci kateder FZS

Kontrola

2/2012, 4/2012, 6/2012, 10/2012, 12/2012
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3.4 PA—REGION 12
R0zv0J SPOLUPRACE S REGIONEM

Souwasny stav

FZS ma tradici v usfné spolupraci s institucemi a organizacemi Zapesi@&ho
regionu. No¥ je rozvijena spoluprace s Techmania SC v Plzni.

Oddkleni celoZivotniho vz&lavani disponuje 3 certifikovanymi kurzy MR:
Mentor klinické praxe oSsivatelstvi a porodni asistence, Rehaliitifalécba
nékterych druli funkéni Zenské sterility metodou Ludmily MojziSové a
Diagnostika a terapie fugkich poruch hybné soustavy. Pravidelporada
piipravné kurzy k pjimaci zkousce na FZS.

Cilovy stav na konci roku 2012

Uskut&neéni programu CZV v Plaeském kraji a eventu&ntaké v dal$ich
lokalitach. Realizace Letni akademie. Uskntai Dni veédy a techniky, zajighi
kurzt Stanislava Flandery, spoluprace s U3V, Den zdramdasti na
celorepublikovych sodkich ZDZ, zapojovani studentdo sowZnich a
prezentdnich akci VCR a SR, uskutgiovani akci pro seniory, zafi§vani
mezigenerénich akci, spoluprace s podnikatelskym sektorem.

Metody vedouci k dosazeni cile

Projednavat jednotlivé, FZS planované akcetislysnymi organizacemi a
zaji¥ovat finarkni prostedky. Organizovat a spoluorganizovat akce, posilova
powdomi o FZS a ZU vkraji a v dalSich¢astechCR, wetns zahrandi.
Propagovat smysl asél CZV.

Zodpowdnost

Proctkan pro rozvoj a wSi vztahy
Proctkanka pro pedagogickatinnost
Odckleni CZV FZS

Kontrola

2/2012, 5/2012, 9/2012, 12/2012
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3.5 P5—-KvALITA 12
SYSTEM ZAJIS TOVANI KVALITY VYUKY , ROZVOJ KULTURY KVALITY
NA FZS

Souwasny stav

FZS prostednictvim studentského hodnoceni kvality ziskavdrmqu vazbu mezi
opatenim FZS, akad. pracovniky a studentyin®rna &ast na hodnoceni tiio
kolem 40% z p&tu v3ech studeff coZ je pamér v (kasti hodnoceni celéCU.
Anketa se otevirda od konce hodnoceného semestprwaidch tydri semestru
nasledujiciho.

Student hodnotifiedmety a vyuwujici, které mdl v daném semestru zapsané. P
Sestistupovém hodnoceni lezi vysledky vSech kateder (KAZEKROS, KTB)
v pasmu hodnot 4 az 5.

RovnéZ probiha pravidefhhodnoceni znalosti a vystupovani studemtternimi
¢leny statnich zkuSebnich komisi.

Cilovy stav na konci roku 2012

Stavajici stav hodnoceni vyuky zachovdis®bit na vysSi zapojeni studént

v anket a dosdhnoutdasti kolem 70%. Timto op@nim se vypovidaci hodnota
nalezu podstathzvysi. Systém hodnoceni externébdna statnich zkusebnich
komisi FZS zachovat. Zajistit hodnoceni i od absoiv studia na FZS.

Metody vedouci k dosazeni cile

Metodické fizeni je dano pokyny rektorky CI). FZS bude usilovat
o optimalizaci systému hodnoceni pro podminky fgkuSowasre bude FZS
usilovat 0 moznosti ziskartéSitelskych progedki z prograni OPVK. Zajistit
motivaci ke zvySeni Uroenkvality prace systematickou modernizaci vyuky a
kontroly (Eelnosti Echto opaiteni.

Zodpowdnost

Prodctkanka pro pedagogickainnost
Vedouci kateder FZS

Kontrola

2/2012, 6/2012, 9/2012, 12/2012

> 2012 ROCNI AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAM ERU FZS ZEU 1Bjtranka



3.6 P6—-TRANSFER 12
OCHRANA DUSEVNIHO VLASTNICVi A TRANSFER POZNATK U

Souwasny stav

Ochrana duSevniho vlastnictvi je zé&figdna na jednotlivych katedrach
piislusSnymi analyzami stavu praci. Provadi se hodmiodeSevnich vysledk
Z pozice patentniho nebo dalSiho upiatrochrany.

Transfer poznatk souvisi s jejich celkovym ekonomickym zhodnoceném
nahrazenim aplikaiho uplatnitele.

Cilovy stav na konci roku 2012

Metodou internich Skoleni zajistit zvySeny stuppowdomi o duSevnim
vlastnictvi akad. pracovnik FZS. Navazat na specializovaného pracovnika,
odbornika na patentni pravo, pro hodnoceni interfifeni uvnit FZS z divoda
dosazeni maximalni arowristot.

Metody vedouci k dosazeni cile

Uskute&néni Skolicich cykh o duSevnim vlastnictvi a metodach transféru
informaci pro akademické pracovniky FZS. VyivomoZznosti spoluprace
s pravniky, specialisty pro ochranu duSevniho wmlasti

Zodpowdnost

Prodtkan pro rozvoj a wjSi vztahy
Vedouci kateder FZS

Kontrola

3/2012, 6/2012, 10/2012, 12/2012

3.7 P7/T—MoBILITA 12
R0Ozv0OJ MOBILITY STUDENT U A ZAM ESTNANCU

Souwasny stav

Systéem mobility studeit z pozice nabidky FZS je podloZzen dvoustrannymi
smlouvami mezi ZU a zahraninimi zdravotnickymi z&izenimi. Mimo obor
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Ochrany véejného zdravi pokryva studentska mobilita FZS vBgchstatni
studijni obory. Pracovni staze a studijni pobytyk@zaly Sirokou aplikovatelnost
student FZS v podminkach zahranich zdravotnickych pracowis

FZS mohla v ramci programu Erasmus a Free movdrgineut svym studetin
vétSi sortiment praxe v zahr&ni avSak finatini prostedky uvolrné pro tyto
ucely ze strany ZU byly nizs&i.

Jazykova orientace studéntEZS je v pipravné fazi zawkiena vyhradé na
anglictinu a remcinu.

Prijezdova mobilita studett je dosud realizovana pouze se Slovenskou
republikou a to hlawh z divoda piibuznosti¢estiny a slovenstiny. FZS dosud
neni pro slabé jazykové znalosti akad. pracavnigchopna nabidnout
zahraninim studentm komplexni vyuku v anglickém jazyce. Totéz se tyka
uskuténovani «itelské mobility, ktera je prozatim soiedtna na zdravotnické
fakulty Slovenské republiky.

Cilovy stav na konci roku 2012

Prohloubit u studeift FZS jazykové znalosti optimalizované na styk pateie
zdravotnik (roviz s gihlédnutim k mistnim dialekin). Vytvorit jazykove
studijni podklady sighlédnutim k praci zdravotnika v zahrami. Zajistit
pracovni staze i pro obory Ochranaejeého zdravi a Zdravotni laborant. Zajistit
pro studenty FZS i rozsahlejSi moznostiasti kratkodobych studijnich stazi
v zapadnicasti Evropy a ve Finsku. Zvysit z&eni kateder na jazykovou
piipravu akademickych pracovriik

Spolupraci se zdravotnickymi fakultami Slovensképutdiky hloukgji
rozpracovat moznosti studijnich pobyhinimalré po dobu jednoho semestru.
Podstats rozvijet vynénnou mobilitu diteld ze Slovenska, &mecka, Anglie,
Holandska, Irska a Finska.

Stavajici mobilitu studefitv ¢asti programu Erasmus zdvojnasobit, u programu
Free movers Werpat gidélené finani prostedky ZCU a realizovat rov
program Leonardo da Vinci.

Metody vedouci k dosazeni cile

Rozvijet pracovni kontakt mezi FZS a dalSimi zald@mi zdravotnickymi
zarizenimi a vysokymi Skolami na dvoustranném koojera zaklad.
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Provést analyzu a vypracovat reatizasnery, které by umoznily i na lokélni
politické Udrovni dale zkvalitovat zejména zaji®vani pracovnich pobit
student FZS.

PribéZzne projednavat moznosti finani podpory ze strany QU pro realizaci
mobilitni politiky FZS.

Informovat zahragni zdravotnicka zdzeni o moznostech stazovych pabyt
student magisterskych studijnich progréam

Posoudit moznosti fina&ni podpory mobility studefitnag. z Fondu studefit
programu OPVK a tak podobn

Zodpowdnost

Prodtkan pro rozvoj a wjSi vztahy

Kontrola

4/2012, 6/2012, 10/2012, 12/2012

3.8 P8—FINANCE 12

Souwasny stav

Fakulta zdravotnickych studii ma vySSi nfmost vyuky vSech obér na
infrastrukturu a tudiz ma vysSi gonérny koeficient nardnosti studia dany
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe &ldvychovy. Stim pimo souvisi finatni
prostedky gFidélené fakulé z dotace statniho rozgto.

Pti podminkach fidélenych finagnich prostedki pro rok 2011 se hospaoigeni
fakulty nachazelo na figatelné Urovni s dobrym hospagaym vysledkem.
Fakulta se mohla dovybavitadou modernich pedagogickych parek a pi
sowasném vyuziti grantovych foidma rékteré vynikajici, moderni, edukai
prostedky a z#&zeni.

Absolventi Fakulty zdravotnickych studii maji vysak uplatnitelnost na trhu
prace.

Fakulta zdravotnickych studii zaznamenava stalysigratu studenti, trhem je
stale vice pozadovana kombinovana forma studiatoTerst souvisi také se
vznikem novych nelékakych zdravotnickych obar
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Cilovy stav na konci roku 2012

Vzhledem k dalSimu sniZeni poloZzek zékladniho fopdw rok 2012, nulovou
nebo zanedbatelnou institucionalni podporou a Wslez ¢innosti operanich
programii vzdilavani, kde na p@tku roku 2012 jsou nulové polozky, je nutné
v prab¢hu roku 2012 dsledre zavest a @ibézné organizovat a kontrolovat:

e prisna vydajova opgni FZS

e motivovat k naiistu prostedki institucionalni podpory

e promitnout aktivity kateder FZS do vzniku tvorbyapr v operénich

programech vseho druhu

Dosahnout pozitivniho hospad&ého vysledku k 31. 12. 2012 v pasmu 2 — 5
mil. K¢.

Metody vedouci k dosazeni cile

Duslednou kontrolou finamich prostedki na pravidelnych kontrolnich dnech.
Vytvareni  povdomi  vSech  akademickych  pracovinik k vlastnimu
ekonomickému fistupu prace na katedrach a provozestadatu.

Urychlert hledat zapojeni kateder na opgrvi@h programech a programech
excelence z pohledu hospesiéeho zajisini existence FZS ve zdravém a
prosperujicim ekonomickém preéesdi.

Kolektivni hledani vSech prastdki kompenzanich gijma na zaklad ,know
how" pracovnik fakulty i vc¢astech mimooborového zéteni profesionality
fakulty.

Zodpowdnost

Dékan
Tajemnice
Proctkan pro rozvoj a wSi vztahy

Kontrola

1/2012 az 12/2012
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3.9 P9—PROSTREDI
REVITALIZACE PROST REDI

Souwasny stav

Katedry FZS se nachazeji ve dvou lokalitach v Tyldd a na ndm. Odboje 18.
V Tylove¢ ulici 59 je také umigh dkanat fakulty. Katedra oSetwatelstvi a
porodni asistence a Katedra fyzioterapie a ergoramistné na nam. Odboje,
neni hospodarné je dale provézinmovovat, coZz se projevuje nedostatky
v postupném zvySovani kvality vyuky a nezbytnym &ahim vyzkumi-
vyvojovych ¢innosti.

Katedra teoretickych obbra Katedra zachrargtvi a technickych obarjsou jiz

v Tylové ulici 59, Il. poschodi a svoji séasnou edukai vybavenosti séadi
mezi Spkkova pracovidt daného oboru v Evrép

Znaxnou a stalou absenciigledného zapojeni vSech kateder do regionalniho,
celostatniho a zahramiho vyzkumu a ztoho vyplyvajici absencétgku
piislusnych finatnich prostedki nebyla zahajena faze rosiani ploch kateder
o0 ¢asti vyzkumné a laboratorni.

Cilovy stav na konci roku 2012

Vzhledem k hospodékym moznostem €U nelze pedpokladat fesehovani
Katedry fyzioterapie a ergoterapie a Katedry iettelstvi a porodni asistence
do Tylovy ulice 59 dive jak v roce 2013.

Vytvoreni konstantniho mista pro praci se studenty pteoisni odpovidajiciho
prostedi mezi diteli a studenty a vyukovymi prostory.

Metody vedouci k dosazeni cile

Realizace otazky soustkni vSech kateder FZS do lokality Tylova 59 je zKvis
na centralizovanych prastcich ZU.

FZS nenize toto opdaeni z hlediskatasu a financi nikterak ovlivnit, pouze se
jim podridit.

Pro vytvaeni pohodového prastdi FZS — student, bude vedeni FZS jednat se
studentskou komorou Akademického senatu FZS.

Zodpowdnost

Proctkan pro rozvoj a wSi vztahy
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Tajemnice

Kontrola

6/2012, 9/2012, 10/2012

3.10P10- STRATEGIE
STRATEGICKY MANAGEMENT A ANALYZY

Souwasny stav

V souladu se za#ny ZCU v oblasti strategického rozvoje univerzity prov&dS
Upravy strategickych dilpodle no¥ nastolené situace. Hlavniraz je kladen na
kvalitu a vykonnost v oblasti gatkia vyzkumré vyvojovych ¢innosti FZS,
rovreéz se zamrenim na smluvni vyzkumn&innosti. Sleduje se mira
nezanstnanosti absolvelt V ¢asti marketingového prekumu se studuji
moznosti ote¥eni novych obar nelékdskych studijnich program a to hlave
na zaklad pozadavk z praxe.

Nejsou splany strategické zadny v ¢astech opetaich program, které se
poddilo postuprt naphovat az ke konci roku 2011 (vizifphy ¢. 1 ac. 2).
Nepodadilo se uplatnit FZS v grantech z&fanych na ¥du, vyzkum a vyvoj pro
malou @edchozi angaZzovanost akademickych pracdvrdak v garantech EU
podporujici zvySeni schopnosti evropské komunikace.

Projednavaji se spaleé moznosti vyuky vramci kratkodobych karzse
Salamon Univerzity Berlin a totéZz se zahajilo suUfaki socialnich &d
Mnichovské univerzity, Mnichov.

Analyzuji se moznosti roz&né spoluprace s fakultami zdravotnich a socialnich
véd v CR na profesni profilaci a vyzkurdivyvojovéginnosti.

Zarazeni odbornik z praxe zcela odpovida pozadawk obsahu studijnich
programii, zejména po dostupnosti a kvalifikace.

Stavajici Urova organizace CeloZivotniho vddvani odpovida pozadafk i
moznostem (odbornym zatenim) FZS.

Cilovy stav na konci roku 2012

Dosédhnout na praktickodast strategickych priorit v oblastech nelié#gch
profesi, které jsou Zadany zdravotnickou praxi.

V souvislosti stim wit podminky pro optimalizovanou redefinici olfiora
prednEtnych obsat studijnich prograri
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Ucinnost prace fakulty hodnotiti@devsim z hlediska uplaimi absolvent FZS
v praxi, dale rozvojem &né diferenciace rozsahu a obsahu vyzkumnych
dovednosti korigovanych pozadavky ze zdravotnickéhénu.

V oblasti prohlubovani internacionalizace rSi mobilitu studeni a
akademickych pracovnikalespé o dvojnasobek s cilem vytib mezinarodni
(alespa caste&ne) prostedi na FZS.

Stabilizovat nabidku zvySovani odborné kvalifikacea zaklad poteb
zdravotnickych z#éizeni, seniatr.

Obory a studijni programy strategicky realizovatiglédnutim k patebam trhu a
demografickym charakteristikam a zajistit tentovstavedenim kombinovanych
forem studia.

VySSim pedagogickym vykonem a up&znymi kontrolnimi opdenimi
minimalizovat studijni neusgnost studeiif zejména na zév studia.

Metody vedouci k dosazeni cile

PribéZné projednavani obsahové a fitain napl vysledkh a Okoh
predepsanych institucionalnim rozvojovym planem FZS.

PribéZzné sledovani korelace studijnich progéam obofi FZS s vybranymi
institucemi, ¥etn® porovnani pedagogickych a vyzkumnych praci ob®rov
piibuznych zahragdhich univerzit.

Na fidicich drovnich FZS jpbézné projednavat operativriinnosti OP VaVpl,
GA CR, TA CR, IGA MZ CR a dalich se zaffenim na realné #itelné
indikatory rozkthu vyzkumm vyvojovych cinnosti. Vnitni hodnoceni FZS bude
provedeno podle metodiky, zahrnujictegevsim kontrolu pkni ukazatel
institucionalniho rozvojového planu FZS.

Zodpowdnost

Proctkan pro rozvoj a wSi vztahy

Kontrola

2/2012, 4/2012, 6/2012, 8/2012, 9/2012, 10/20120a12, 12/2012
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4. ZAVERY

Souwasny stav

Fakulta zdravotnickych studii ma deba spolehli¥ vytvorenou odbornou
zékladnu jak z hlediska personalniho a materialnihdaveni vyhrad®
orientovanou pro operativni zajagvani edukéniho procesu. K tomu pouziva
moderni vyukové prostdky, sestava vlastnich akademickych pracavrjik
kvalitni a kooperace s externimiiteli se opira vyhradhvyznamné odborniky.

Z vlastnichiad pedagogickych pracovriilgarantuje odbornou Uroiestudijnich
programni a obof.

Na zaklad své odbornosti a zkuSenosti d&a fakulta v akademickém roce
2010/2011 akreditovany magistersky studijni prograrahajila reakreditace
realizovanych obdir, pripravuje reakreditace dalSich bakalkéych odbornosti.
Zavadi v souladu s pozadavky trhu prace dalsi fostudia bakal&kych a
magisterskych studijnich program

Zajem o bakalfské studium nelékakych obo@ v prezekni a kombinované
formg je stale velky. TotéZ Izici o CZV.

Stavajici, integrovana aktivita fakulty je sdeskna vyhradd na zaji§ovani
pedagogického procesu.

Vedle €chto usgSnych praci fakulta neukazuje Zadné vyznamné praa@asti
a spoludasti v oblastech |ékského a zejména nelégého vyzkumu a vyvoje.
Tyto podminky se nenaplnily ani vroce 2011 z mngii&in, zejména pak
z vlastni ,pracovni neochoty* kateder, pak proitou katedralni nefjpravenost
piihlaSovat se kvyzkumnym a vyvojovym zéim, jejich legislati¢,
vyhledavani témat a finaniho zajis¢éni, jejich UsgSného feSeni a tim
piirozenéhotistu kvalifikace akademickych pracoviik

Nezangstnanost absolveZS lezi pod 2%.

Hospodaeni fakulty vyslo se ziskem cca 2,5 MK

Cilovy stav na konci roku 2012

Zajistit vSechny planované akreditace a reakreditacsouladu s odbornymi
pozadavky nelékakych zdravotnickych profesi.

Doséhnout pmérného stavu rozfhu vyzkumm vyvojovych praci na
jednotlivych katedrach pro grantovou nebo kaimésféru.

Dosahnout pimérného stavu realizaceddeckovyzkumné spoluprace s dalSimi
vhitrostatnimi a zahraégmimi vyzkumnymi subjekty.

> 2012 ROCNI AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAM ERU FZS ZEU 1Bltranka



o

U fady akademickych pracovriikdosahnout vysSi urogrosobni kvalifikace az
po habilita&ni fizeni.

Rozsfit mobilitu studeni a Wwiteli v psané fazi se slovenskymi univerzitami a
vytvorit podminky pro mobilitni kooperaci se zahrdmi.

Otevit s podporou utvadr dékanatu kooperace za Uplatu s koémérsférou a
verejnymi subjekty a vytviit tak kooperani finantni prostedky pro hospodani
FZS.

Hospodaeni fakulty disledrg pirevést do zisku.

Metody vedouci k dosazeni cile

Dusledna sounalezitost vSech Uiv&ZS s cilem udrzet a ro#$itradicné dobrou
arovei vyukovych¢innosti.

Dusledna sebeka#terSech zamgstnané FZS s inovativnim vylepSenimgastech
edukce, vyvoje a vyzkumu.

Trvala operativnicinnost g pripraw podkladi pro sowtz verejnych zakazek
vyzkumre vyvojovych uloh.

Dusledrg pribézné kontrolovat hospodani FZS a vytviet Wasna koredni
opateni pro dosazeni U&neho hospodani vysledk.

Pribézn¢ analyzovat hospodskou situaci FZS.
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Seznam zkratek

ABC Activity Based Costing — vykonové orientované financovani
ALEPH Systém pro spravu knihovnickych sluZeb
BIC Business Innovation Centre
BSC Balanced Scorecard — systém vaZenych ukazatell
CEP Ceniralni evidence projektdl
CENTEM Centrum novych technologif a materidld
CESNET SdruZeni pro informadni infrastrukturu vysokych kol
CEZ Centralni evidence (vyzkumnych) zdmerl
CRM Customer Relationship Management - spréva vztaht se zdkazniky
CTPVV Centrum technického a pifrodov&dného vzdélavéani a vyzkumu
CIvV Centrum informatizace a vypodetni techniky (jiné pracovitd ZCU)
CZV CeloZivotni vzd&lavani
CKR Cesk4 konference rektortl
DVPP Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki
ECTS European Credit Transfer System — systém pienosu kreditil
ECTS/DS Systém pienosu kreditli a dodatek k diplomu - viz ECTS a DS
| EFIN Individudlni projekt narodni: ,,Efektivni instituce®
EQF Evropsky rdmec kvalifikac{
EPO European Patent Office — Evropskd patentové kancelaf
ESG Standards and Guidelines for Quality Assurance for the European
Higher Education Area — Soubor standardti, postupti a hlavnich smé&rl
zabezpetovani kvality v Evropském vzd€ldvacim prostoru
DS Diploma Supplement — dodatek k diplomu
DZ Dlouhodoby zémér
ETRANS Individudlni projekt narodni: ,,Efektivni transfer znalosti*
EU Evropska unie
| EUA Evropska asociace univerzit
FAV Fakulta aplikovanych véd
FEK Fakulta ekonomické
FEL Fakulta elektrotechnické
FF Fakulta filozofické
FPE Fakulta pedagogicka
FPR Fakulta pravnickd
FRVS Fond rozvoje vysokych §kol
FST Fakulta strojni :
FUD Fakulta um&ni a designu (zdmér na jeji ziizeni)
FZS Fakulta zdravotnickych studii
GE analyza Analyza konkurendni pozice, atraktivity trhu a podilu na trthu
INIS ManaZersky informa&ni systém — ,,datovd pumpa®
IPRM Integrovany plan rozvoje mésta
JIS Jednotny identifikadni systém osob — &ipové karty
KR Kolegium rektora
KSIM Komise pro spravu investi¢niho majetku
MAGION Finandni informadni systém
MIS ManaZersky informaéni systém
MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
MSMT Ministerstvo $kolstvi mladeZe a t€lovychovy
NTC Vyzkumné centrum — Nové technologie (vysokoskolsky tstav ZCU)
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/
/NTIS

Nové technologie pro informadni spole¢nost

VVWJTS 2 Region soudr¥nosti (napt. Jihozapad, tedy Plzetisky a Jiho&esky kraj)
OECD Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj
OLP Odbor legislativni a pradvni
OP PI Operaéni program Podnikéni a inovace
OP VaVpl Operadni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VK Operadni program Vzdglavani pro konkurenceschopnost
PESTLIED analyza | Analyza politického, ekonomického, socidlniho, technologického,
legislativniho, internacionélntho, environmentalniho a demografického
okoli (pileZitosti a hrozeb)
PKI Osobni klig, elektronicky podpis
PO Prioritni osa
.PR-P Usek prorektorky pro studium a pedagogickou &innost
PR-R Usek prorektora pro strategii a vyzkum
PR-V Usek prorektora pro vyzkum a vyvoj
PR-Z Usek prorektora pro zahraniéni vztahy a mobilitu
RICE Regiondlni inovadni centrum elektrotechniky
RIPO Rozvoj informadni podpory
RIV Rejstiik informaci o vysledcich vyzkumu vyvoje a inovaci
RLZ Rozvoj lidskych zdroji
RP Rozvojovy program
RRA Regiondlni rozvojové agentura
RTI Regiondlni technologicky institut
RVS Rada vysokych §kol
RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
SF Strukturalni fondy Evropské unie
SMART formulace | Formulace cilt, které jsou stimulujici, méfitelné, akceptovatelné,
realistické a asové ohraniené ‘
STAG Studijni agenda (informaéni systém pro podporu studia)
SWOT analyza Analyza silnych a slabych stranek, p¥fleZitosti a hrozeb
UcCv Ustav celoZivotniho vzd&lavéani ,
UIS/STAG Univerzitn{ informa&ni systém, komponenta STAG (viz STAG)
uJp Ustav jazykové pifpravy (vysokodkolsky tistav ZCU)
UPV Utad primyslového vlastnictvi
UuD Ustav uméni a designu (vysokoskolsky tstav ZCU)
VaV Vyzkum a vyvoj
VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace
VOS Vy8§i odborné Skola
VYAY Zahraniéni vztahy (odbor ZCU)
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AOPZ Asistent ochrany a prevence zdravi
AS FZS zCU Akademicky senat Fakulty zdravotnickych studii Zég@ské
univerzity v Plzni

BP Bakal&ské prace

CR Ceska republika

DZ FZS zZCU Dlouhodoby zamr Fakulty zdravotnickych studii Zapatkské
v univerzity v Plzni

Dz zCU Dlouhodoby zarr Zapaddeské univerzity v Plzni

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

EU Evropska unie

KAZ Katedra zachraiigtvi a technickych obér

KFE Katedra fyzioterapie a ergoterapie

KOS Katedra oSébvatelstvi a porodni asistence

KTB Katedra teoretickych obor

MZ, MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo zdravotivicCeské republiky

OoP Oper&ni program

ovz Ochrana viejného zdravi

RAS Radiologicky asistent

SR Slovenska republika

Szz Statni zavrecné zkousky

u3v Univerzita tetiho v¥ku

UK Univerzita Karlova

VR FZS V¢édecka rada Fakulty zdravotnickych studii

ZCU Zapadageska univerzita v Plzni

ZDZ Zdravotnicky zachrarta
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